Insper AGRO GLOBAL

Global Agribusiness Center

TN Evento de Lancamento

Agronegocio Global:
Desafios e Perspectivas para o Brasil

Marcos S. Jank

Sao Paulo, 19 de agosto de 2019



Introducao: O Agronegocio Brasileiro

Conquistas e Desafios
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CONQUISTAS DESAFIOS INTERNACIONAIS

Representatividade: 20% do PIB, 44% das
exportacoes e 20% dos empregos.

Internacionalizagao: 3° maior exportador mundial,
atingindo mais de 200 paises.

Disponibilidade de recursos naturais: terra, agua,
clima.

Tropicalizacao da agricultura: genética, ILPF, duas
safras/ano, plantio direto, cadeias integradas.

Produtividade: PTF cresce 3,5% ao ano, com
aproveitamento de economia de escala e escopo.

Bioenergia: combustiveis e eletricidade.

Agricultores: migragao interna, motivagao e
tomadores de risco.

Fronteira agricola: essencialmente no centro-norte e
conversao de pastagens.

Tempos turbulentos: guerras comerciais (EUA-
China), comércio administrado e barganhas.

Multilateralismo em cheque: ONU, OMC, solugao de
controvérsias e acordo de clima.

Auséncia de acordos comerciais: 20 anos de
imobilismo.

Dependéncia por commodities (>90%): baixo
nivel de diferenciacdo e adigdao de valor.

Pdés-porteira: eficiéncia agropecuaria se perde no
processamento, distribuicao e presenca internacional.

Sustentabilidade percebida: questionamentos sobre
uso da terra, desmatamento e defensivos.

Internacionalizacao de empresas e associacgoes:
limitada e pouco didlogo.

Falta de visao estratégica e coordenacao de
longo prazo.
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I. Geopolitica e Demanda Global

Contexto e temas de atuacao

) conrexro

O Dependéncia pelo mercado externo -
maior vetor de crescimento.

O Pouco conhecimento sobre mercados e
politicas em paises em desenvolvimento

O Desafios do pos-porteira: processa-
mento, infraestrutura, maior presenca

internacional (coordenacao e negociagao).

Q Préximos 20 anos demandarao esforgos
gue nao tivemos nos ultimos 40 anos.

9 TEMAS DE ATUACAO

1.

Mapeamento das macrorregioes - foco nos
paises emergentes.

. Estratégia para lidar com a China - parceira

estratégica? guerra comercial EUA-China?

. Parceria estratégica com os Estados Unidos

(seguranca alimentar, bioenergia, inovagao).

. Beneficios e impactos da abertura comercial

brasileira no agro.

. Retomada das negociacdoes comerciais >

UE, EUA, Japao, Coreia, ASEAN, TPP.

. Reforma da Organizacao Mundial do

Comércio (OMQC).
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Mundo em desenvolvimento
Holofotes do presente

[ Leste Asiatico
[ Sudeste Asiatico
B Oriente Médio

z

ASIA LESTE/SUDESTE E ORIENTE MEDIO

Populagdo: 2,6 bilhdes

Imports AGRO (2017): USS 420 bilhdes
10% vem do Brasil
54% das exportagdes brasileiras
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Mundo em desenvolvimento
Construcao do Futuro

[ Leste Asiatico
[] Sudeste Asiatico
B Oriente Médio

[ Sul da Asia
B Africa
SUL DA ASIA E AFRICA
Populagao: 3 bilhdes
Imports AGRO (2017): USS 117 bilhdes
8% vem do Brasil
12% das exportagdes brasileiras
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EURASIA

Hemisfério Oriental Gontlacio: 300 milhges

. . Y Imports AGRO (2017): USS 50 bilhdes
Nosso destino obrigatdrio " 7% ver do Brasi

4% das exportagoes brasileiras

Populacao: 6,0 de 7,6 bilhoes (~80%)
Importacao agro 2017: US$ 590 bilhoes
70% da exportacoes brasileiras (agro)

[ Leste Asiatico ™
[ Sudeste Asiatico

B Oriente Médio

[ Sul da Asia

B Africa

[ Russia e Asia Central

B Leste Europeu

r k\ \K‘

ASIA LESTE/SUDESTE E ORIENTE MEDIO
Populacao: 2,6 bilhGes
SUL DA ASIA E AFRICA Imports AGRO (2017): USS 420 bilhdes
Populagdo: 3 bilhdes 10% vem do Brasil
Imports AGRO (2017): US$ 117 bilhdes 54% das exportagdes brasileiras
8% vem do Brasil
12% das exportagdes brasileiras
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Acesso a mercados
Exportacdes Brasileiras 2017 vs. Niveis de Protecao
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Acordos Comerciais
Numero de acordos vigentes em 2019

Acordos comerciais
" (bens e servigos, vigentes)
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WWW.INSPER.EDU.BR Ins‘per AGRO GLOBAL
Fonte: WTO (2019), Insper Agro Global (2019). Global Agribusiness Center



Acordos Comerciais \

Opcoes do Brasil/Mercosul
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Acordos Comerciais
Opcoes do Brasil/Mercosul

=g
Paises Transpacifico

Australia
Brunei
Canada
Chile
Japao
Malasia

México

Nova Zelandia

Parceria Transpacifico |

Peru

Singapura

Vietham
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Exportacoes Brasileiras (2018)
Por destino, valor em US$

Exportacoes brasileiras
(por destino, em milhdes de US$)
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Exportacoes dos EUA (2018)

Por destino, valor em US$

USS 163 bi
203 paises
%

Exportacoes dos EUA
(por destino, em milhoes de US$)
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Exports Oriente
Agro Médio

Brasil 14% 10% 6% 7% 6%
EUA 10% 11% 4% 3% 10%
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II. Trinomio 3S
Sanidade, Saude, Sustentabilidade

0 CONTEXTO 9 TEMAS DE ATUAGAO

O Desafios Sanitarios: eclosao de 1. Presenga e comunicagao no exterior.

doencgas (gripe aviaria, peste suina), _ L
modernizacdo do sistema de defesa 2. Internacionalizacao de setores e empresas

sanitaria. (carnes, sucroenergético, laranja, algodao).

0O Fome (820 milhdes de pessoas) e Ma 3. Didlogo sobre uso da terra e desmatamento:

Nutricao (2,1 bilhdes com obesidade e
doencas crbnicas).

0 Meio Ambiente e Agricultura:
percepcoes negativas em relacao a
desmatamento, uso da terra,
biodiversidade, defensivos,...

onde e como produzir as commodities que o
mundo vai precisar, como reduzir o
desmatamento (ilegal, liquido, conversao
zero).
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Sanidade \
Ocorréncia de Peste Suina Africana

Q Surtos em andamento

" Surtos anteriores
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Sanidade \
Ocorréncia de Gripe Aviaria

Q Surtos em andamento

© Surtos anteriores
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Saude e Nutricao
Desnutricao no Mundo (2016)

Desnutricao
(% da populacao)
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Saude e Nutricao
Obesidade no Mundo (2016)

Obesidade
(% da populagao) -
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Consumo per capita de carnes \
Média anual (Kg/hab/ano)

Consumo de carne
(kg/ano, média per capita em 2013)
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Crescimento Populacional
Estimativa para 2017 a 2030

Crescimento Populacional
(%o estimado, de 2017 a 2030)

B -1.50--0.50
] -0.50--0.20
(] -0.20-0.00
[ 0.00 - 0.50 -
= 0.50 - l-gg Crescimento populacional:

1.00 - 4. Mundo: 1,1% ao ano

Brasil: 0,8% ao ano
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Areas improéprias para cultivo
Por pais, 2012

Legenda (%)
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Producao Agricola - Uso da terra
Por pais, 2012
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Produtividade Total dos Fatores
Crescimento na Agropecuaria de 1981 a 2009
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III. As rupturas necessarias
Inovacao, Bioenergia, Infraestrutura, Valor Adicionado,...

) conrexro

O Transformacao da agricultura > digital,
drones, geo, nano, precisao, big data,
blockchains.

O Energia renovaveis > mandatos de
mistura, descarbornizagao, uso de residuos
nao-alimentares.

O Infraestrutura - recuperando o tempo
perdido com ferrovias e hidrovias.

9 TEMAS DE ATUACAO

Estudos de impacto e desenho de estratégias.

Benchmarks, investimentos e cooperacao
internacional.

Bioenergia: os préoximos passos no Brasil e no
mundo.

. Valor adicionado: diferenciacao

Empresa - setor - pais

Integracao internacional de cadeias
produtivas:

Graos - Carnes

Supply chains - Value chains
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III. As rupturas necessarias
Inovacao, Bioenergia, Infraestrutura, Valor Adicionado,..!

PASSADO FUTURO

Internet das Coisas

Big Digital Data
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Uberizacdo do campo
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Defensivo — Paul Muller, 1939 Blockchains
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Importacoes Mundiais (uss 1 trilhdo em 2017)
Cadeias que o Brasil participa com >2,5% do mercado

m Brasil mOutras origens

Complexo Soja

Carne bovina 330 bilhoes

Aclcar e Etanol Share BR: 22%

Café
Complexo Milho
Fumo

Carne suina

Fibras agricolas
Carne de aves
Animais vivos

Outras carnes

Suco de laranja
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Importacoes Mundiais (uss 1 trilhdo em 2017) \
Cadeias que o Brasil participa com menos de 2,5%

Frutas, Legumes e Hortaligas

Alimentos processados e bebidas
Outros produtos de origem vegetal
Outros dleos e gorduras

Trigo e derivados

Leites e derivados

Outros cereais e derivados

Cacau e derivados

Outros produtos de origem animal

670 bilhoes
Share BR: 0,9%

Outras oleaginosas

Flores e plantas

Oleos essenciais

o

20 40 60 80 100 120 140 160 180 200 220
US$ Bilhoes

WWW.INSPER.EDU.BR Ins‘per AGRO GLOBAL
Fonte: Agrostat (2019), Insper Agro Global (2019). Global Agribusiness Center



Infraestrutura Logistica
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Nosso Foco
Insper Agro Global

v' Desenvolvimento de estudos estratégicos com densidade analitica e
prospectiva.

v' Apoio para o desenho de politicas publicas e privadas

v Formacao de pessoas: gestores publicos e formacao de liderancas do
setor privado.

Objetivo: tornar-se referéncia nacional e internacional em temas do

agronegocio global, desenvolvendo estudos estratégicos, desenhos
de politicas e formacao de pessoas.
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Insper Agro Global
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Sergio Lazzarini Cinthia Cabral da Costa - EMBRAPA
Ph.D. Administracao — Washington University, St Louis Doutora em Economia Aplicada — ESALQ/USP
Paulo Furquim de Azevedo Leandro Gilio

Doutor em Economia - FEA/USP Doutor em Economia Aplicada - ESALQ/USP
Danny Pimentel Claro Marco Guimaraes

Ph.D em Administragao — Wageningem University Bacharel em Administragao — ESALQ/USP
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Parcerias
Insper Agro Global

PATRIA AMADA :
MmNisTERioDA P M #MINISTERIODA
AGRICULTURA, PECUARIA | 9% ) h E NOMIA
EABASTECIMENTO QB ﬁé !nlﬁ MINISTERIO DAS RELACOES EXTERIORES CONO

N4
Emwa Agrolnsper

O Entidades de classe O Fundacoes e ONGs O Grupos no exterior
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https://www.insper.edu.br/pesquisa-e-conhecimento/centro-de-agronegocio-global/

