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Langado em agosto de 2019, o Insper Agro
Global se propde a analisar os grandes
vetores de transformacao e a dinamica da
insercao do Brasil no agronegdécio mundial,

desenvolvendo estudos estratégicos,

desenho de politicas e formagao de pessoas.

A partir de 2024 passou a integrar o Centro

de Estudos em Negodcios do Insper (Ceneg).

Areas foco de pesquisa, ensino e difusio de
conhecimento

- Comeércio internacional e seguranca alimentar
 Agricultura, sustentabilidade e clima

» Bioenergia e transicao energética

« Geopolitica, estratégia e segurancga internacional

no agronegocio




CENTRO DE ESTUDOS

EM NEGOCIOS

Nucleo Agronegocio
Global

APOIADORES INSTITUCIONAIS

BAYER Ga@lf @ sBA FUMQ



INSPER AGRO GLOBAL

Coordenacao

MARCOS S. JANK
Professor sénior de Agronegdcio do Insper e coordenador do centro

Insper Agro Global. Foi professor da USP (ESALQ, FEA, IRI) durante
18 anos e 0 2° Titular da Catedra Luiz de Queiroz (ESALQ) em 2019.
Foi presidente da Unido da Industria de Cana-de-Acgucar (UNICA) e
do Instituto de Estudos do Comércio e Negociagbes (ICONE). Viveu
10 anos nos EUA, Europa e, de 2015 a 2019, na Asia, onde trabalhou
para a BRF e representou entidades exportadoras do agro.
Engenheiro agrobnomo, Mestre em politica agricola na Franga, Doutor
pela FEA-USP e Livre Docente pela ESALQ.
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Professores e
pesquisadores
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LEANDRO GILIO

Doutor e Mestre em
Economia (ESALQ/USP).
Economista (FEA-
RP/USP). Foi pesquisador
do CEPEA (ESALQ/USP),
do IPEA e professor da
UFSCAR

'; Q‘ ‘h 4
GABRIELA MOTA DA
CRUZ

Mestre em Economia
(ESALQ/USP).
Economista (PUC
Campinas). Foi
pesquisadora do
Agroicone, Instituto
Escolhas e CEPEA
(Esalq/USP)

!
VICTOR MARTINS
CARDOSO
Graduado em
Ciéncias

Econdmicas (Insper).

Pesquisador na area
de Conjuntura e
Inteligéncia de
Dados

ALBERTO PFEIFER
Policy Fellow do Insper
Agro Global, Engenheiro
Agrénomo e bacharel
em direito (USP). Mestre
em Economia (USP) e
em Relaglbes
Internacionais pela
Fletcher School of Law
and Diplomacy (Tufts e
Harvard University),
doutor em Geografia
pela USP.

HUGO KENNEDY
Mestre em Economia e
Politicas Publicas pela
Sciences Po Paris e
duplo bacharelado em
Ciéncias Politicas e
Relagdes Internacionais
pela Sciences Po e
University College
London (UCL).

GUILHERME COSTA
GOMES

Mestre em Politica
Comparada da Eurasia
pela Higher School of
Economics (HSE -
Russia), especialista
(EAESP-FGV) e
bacharel em RI(UnB).
Possui experiéncia em
empresas.

Insper


https://www.insper.edu.br/

Equipe

PROFESSORES ASSOCIADOS

M.Sc. Antdnio Carlos Ortiz
Coordenador do curso executivo “Finangas Corporativas no
Agronegocio”

Profa. Berenice Righi Damke
Coordenadora do curso executivo “Gestao de Riscos em
Comercializagdo no Agronegaocio”

Murilo Parada
Coordenador do curso executivo “Gestao de Riscos em
Comercializagdo no Agronegocio”

Dra.Natalia Braga Renteria
Coordenadora do curso executivo "Mercados de Carbono e
Agro"

Dr.Francisco de Godoy Bueno
Coordenador do curso executivo “Direito do Agronegdcio”

ASSISTENTES DE PESQUISA

Luiz Arthur ChiodiPereira

Graduando em Ciéncias Econdémicas (Insper)

PESQUISADORA ASSOCIADA

Dra. Cinthia Cabral da Costa
Embrapa Instrumentagao
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CONTRIBUIGAO AGRO GLOBAL
ENSINO

— Educacao Executiva

GEOPOLITICA DOS ALIMENTOS
Curta duragao (15h), aborda como as dindmicas do poder global e as disputas
emergentes influenciam a produgao, o comércio e os investimentos no agronegacio.

(18 alunos) — Graduagio

MERCADOS DE CARBONO E AGRO

Curta duracao (16h), oferece uma visdo clara e pratica do funcionamento do mercado
de carbono e sua interface com o agronegdcio. Aborda como as novas
regulamentagdes criam oportunidades para o setor, desde projetos agroflorestais até
a participagao nos mercados voluntario, regulado e jurisdicional (23 alunos)

AGRONEGOCIO - ECONOMIA E COMERCIO INTERNACIONAL
Disciplina eletiva (40h) oferecida aos alunos de graduacao do Insper (38 alunos)

FINANCAS CORPORATIVAS NO AGRONEGOCIO (2 TURMAS)

Curta duragao (30h), voltado a gestores e analistas de empresas agricolas de grande
porte, bancos cooperativas e de empresas comerciais e industriais ho agronegocio,
gue visa oferecer ferramentas necessarias para otimizagao de retorno, crescimento e
risco em empresas do agro. (43 alunos)

DIREITO DO AGRONEGOCIO (4 TURMAS)

Curta duragao (40h), voltado a advogados, empresarios e empreendedores agricolas
profissionais. Visa ensinar um conjunto de instrumentos para uma atuagao mais
efetiva e uma interpretagao mais clara do contexto negocial e legal dos contratos,
titulos e regime legal do uso da terra e suas restricbes. (69 alunos)

210 alunos participaram dos cursos oferecidos pelo Insper

GESTAO DE RISCOS EM COMERCIALIZAGAO NO AGRONEGOCIO
Curta durag3o (20h), prepara profissionais que trabalham ou tem Agro Global em 2025
interesse no agronegocio na aplicacao de estratégias de precificagao,
comercializagao e gestao de riscos. (19 alunos)
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CONTRIBUIQAO AGRO GLOBAL
ENSINO Novo curso em 2025

Mercados de Carbono

Proposta Geral

Uma visdo clara e pratica do funcionamento do mercado
de carbono e sua interface com o agronegécio. Aborda
como as novas regulamentacdes criam oportunidades
para o setor, desde projetos agroflorestais até a
participacdo nos mercados voluntario, regulado e
jurisdicional.

Temas das Aulas

Estruturas do mercado de carbono; Mercado Regulado;
Mercado Jurisdicional; Mercado Voluntario; Mercados do
Acordo de Paris; Insetting; Estratégias para reducao de
emissbes; Estudos praticos

Publico Alvo

Colaboradores de empresas privadas, governos, ONGs e
profissionais autbnomos que buscam atuar ou expandir
sua atuacao nesse setor estratégico.

Docente lider

Natalia Braga Renteria

Advogada especialista na regulagao das politicas de
mudancas climaticas



CONTRIBUICAO AGRO GLOBAL
ENSINO

Novo curso em 2025 Proposta Geral

Aplicacdo de estratégias de precificacdo, comercializagao e
gestao de riscos. O curso também permite avaliar o impacto
das cadeias logisticas nos precos e margens da agricultura
e do agronegdcio e traz conhecimentos fundamentais sobre
derivativos e seu papel na protecao financeira.

no Agronegocio

Temas das Aulas

Andlise da insercado; Comercializacao agricola; Custeio,
financiamento e Investimento; Logistica; Precificacao;
Crédito; Estratégias de comercializagao e casos praticos.

Publico Alvo
Profissionais da area de Comercializagéo, Gestao de
Riscos, Logistica, Trading e Finangas.

Docentes lideres
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Berenice Righi | Y Murilo

Damke Parada
Especialista em finangas e derivativos, Executivo sénior com ampla experiéncia
tem ampla experiéncia em bancos e no setor do Agronegocio

empresas ligadas ao agro.




Insper




CONTRIBUICAO AGRO GLOBAL

PESQUISA

Tipo de Publicacao Quantidade
Capitulos de livro 1
Papers cientificos e Working Papers 13
Papers apresentados em congressos cientificos p
TCCs (orientados e defendidos) 6
Artigos de midia (artigo completo de autoria propria) 19
Agro In Data 13
Boletins de geopolitica 2

Materiais disponiveis em: https://agro.insper.edu.br/

Insper



CONTRIBUICAO AGRO GLOBAL
PESQUISA

Livros e capitulos publicados

LIVROS PUBLICADOS EM .
ANOS ANTERIORES (LIVROS E CAPITULOS)

Titulo do capitulo

- Socioeconomic effects of

' Proalcool: economic growth and
development

A
Y ERREY

11} PROMOVER O PARTNERSHIP ON
BEM COMUM AGRICULTURE AND
FOOD SECURITY

Proalcool
g Autores
53 50 Years ' * Leandro Gilio

: and Beyond - Marcia Azanha Ferraz Dias de Moraes (USP)

Organizagdo e apresentagdo: Marcos Mendes

jandaira

O artigo aborda a os impactos sociais e
econdmicos da produgao de biocombustiveis
no Brasil, revisando dados e indicadores

recentes, indicando a contribuigdo da R oBrasil o

atividade com o desenvolvimento do interior o i Baros Pt Ediors GUTA DE COBERTURA tours e HEERESS
1 . o JORNALISTICA DO

do pats. Sustainability o LEGADO

Livro realizado em parceria do IEE/USP, Cha”ef!g_eS e 7 | ‘ DE UMA

Imperial College Londonm publicagao of Brazilian . : PANDEMIA

especial do journal SCI Sustainability Agri(u|ture : 26 vores conversam
(Wiley Library) - in pl'eSS Governance, Inclusion, and Innovation - PaKa politica piblica

3
S -
- e [~
r GLOBAL
_/;_ Springer Marcos Sawa Gl nsper | Jor B’ 3 Insper sram,




CONTRIBUICAO AGRO GLOBAL
PESQUISA

Publicacoes em Comeércio
Internacional e Seguranca Alimentar

Papers e Working Papers

Estratégia para a agricultura
tropical sustentavel:

0O Brasil no acordo Mercosul Unido Europeia: menzuragio do impacta comercial via . ,oe
rednghes tarifirias e concessio de cotas negociadas T CpOSlClOIlamentO pOhthO-
Brazil in the Mercosur-European Union ag: ing the fal fmpact CStl“'dtégi(‘O pal" a gar Elntir Segur a.n(;a.
via tariff reductions and iom of negotiated quotas

alimentar e desenvolvimento

O Brasil no acordo Mercosul-Uniao sustentével na regiio

Europeia: mensuragao do impacto
comercial via redugoes tarifarias e

Leandro Gilio, Gabriela Mota da Cruz, Hugo Jacques Kennedy,
Marcos Sawaya Jank & Victor Martins Cardoso

via eotas tarifirias (TRQ), todas para produtos agricolzs. A TRQ impeds maiores aumentos

con cessé (o) d e cota shn eg ocia d as decomrentes de outros choques na economia. T4 a estimativa da importagio do Brasil com

tropical

origem na UE apresentor rescimento am produtos no agricolas & maior sensibilidade

Apesar de

3 slasticidade utilizada no modelo ol c ¢ cm, -
tando em baixa produtividade. Discutem-se por ades de avango via investi-

Revista: Economia Aplicada (USP)

Abatract:

Juise

Palavras-cha tar: deservolviment
This article estimated the impact of the fariff reductions proposed by the agreement rentavel: inovac
batwaen Mercosur and the Europssn Umion (EU), focusing on Brazilian trade. A partial ’
aquilibrium modal was used, using data from 2022, for sach tariff line. It was found that mora Strategy for Sustainable Tropical Agriculture: Political
. . ~ than half of the estimated increase in EU imports & i ia tariff rate quotas (TRQ), and Strategic Repositioning to Ensure Food Security and
Estima o impacto das redugoes e s T TR et o s et s e il Sustainable Development in the Region

o 7O the ecom The estimate of Brazilian imports from the EI ater growtd n- Abstract: This article exanmes tropical agriculture, highlighting both s challenges

ta rlfa rl a S p ro po Sta S pe I O a CO rd O agricultural products and sreater sensitivity to the elasticity used in the modsl. and potential for sustainable food production capable of supplying food demand

- - ) ) Despite abundant natural resources, structural and environmental barriers persist

entre Mercosul e Unido Europeia s o o i s i i T I s o s e o
(U E) Ia n a n d O fo CO So b re o Key word: trade agreement; import tariff economic impact analysis. Keywords: tropical agriculture; food seeurity; sustuinable development; innovation
JEL: F02, F13,F15, FI7. in agriculture; Sub-Saharan Africa.
! Q in agricu
7 . . .
comercio brasileiro, com um modelo

de equilibrio parcial.

0. 15/ JulSep 2025 69

Publicacao: In Press

Estratégia para a agricultura tropical
sustentavel: reposicionamento
politico-estratégico para garantir
seguranca alimentar e
desenvolvimento sustentavel na
regiao

Revista: Brazilian Journal of
International Affairs - CEBRI

O paper realizado no contexto da RIAC,
avaliando o papel da agricultura
tropical no mundo e seus percursos de
desenvolvimento, indicando caminhos
para um futuro produtivo e sustentavel

Publicado em Set/25
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CONTRIBUICAO AGRO GLOBAL
PESQUISA

Publicacoes em Comeércio
Internacional e Seguranca Alimentar

COMERCIO INTERNACIONAL | Abril 2025

working paper n_3/2025

Papers e Working Papers

Insper AGRO GLOBAL

Brasil torna-se o maior pais
exportador de commodities do
agro no mundo

O estudo faz um levantamento
diferenciando commodities
mais basicas de especialidades
do agro, indicando que o Brasil
é o lider mundial na exportacao
dos produtos com menor grau
de processamento

Publicado em Fev/25

Insper AGRrO GLOBAL

COMERCIO INTERNACIONAL | Fevereiro 2025
working paper n.2/2025

BRASIL TORNA-SE O MAIOR PAIS EXPORTADOR
DE COMMODITIES DO AGRO NO MUNDO

Levantamento do Insper Agro Global mostra que, a partir de 2023, o Brasil tormou-se o maior pais

de g e s EUA. Porém, ainda

esta Jonge de alcancar os nas fotais do ), por conta do
valor 7,5 vezes maior obtido por aquele pais nas de alto valor

Victor M. Cardoso’
Leandro Gilio®
Marcos S. Jank®
Lirya Piol*

O agronegdcio brasileiro vem expandindo suas exportagbes de produtos
agropecuarios de forma acelerada nos dltimos anos, principalmente apés eventos
como a guerra comercial entre a China e os EUA, a pandemia da covid-19 e a eclosdo
da guerra entre a Russia e a Ucrania. Em diversas commodities como soja, algodao,
carne bovina, suco de laranja, entre outras do agro, j& € o maior pais exportador do
mundo, considerando apenas paises, e ndo blocos econdmicos como a Unido
Europeia. Nessa categoria, desde 2023 o Brasil superou os EUA, seu maior
concorrente no comercio internacional de alimentos.

Figura 1: Exportagbes de commodities do agronegdcio dos EUA e do Brasil, em
bilhdes de délares correntes e crescimento médio (% a.a), entre 2000 e 2024.

Beasi 48,6%

120 EUA+

USD bilhes

FEE T RN
§55:888§8¢8

2
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2012
2013
2014
2024

Fonte: elaborado pelo Insper Agro Giobal com base nos dados do Trade Data Monitor (2024).

Partindo da classificagdo de produtos do agronegdcio do departamento de
agricultura dos EUA (USDA)® - que diverge em alguns produtos da classificagao
utilizada pelo Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento (MAPA) -, e

! Pesquisador do Insper Agro Global

# Professor e pesquisador do Insper Agro Global
* Professor Sénior do Insper & Coordenadar do Insper Agro Global
* Assistente de Pesquisa do Insper Agro Global
* Definigio de segundo o USDA

Agricultura dos Estados Unidos). Disponivel em
<htips:Tapps fas usda. govigatsidefault aspuce Aces=o em 11 de fevereiro de 2025 O presente estudo opta por tal classificaio
de produlos do agronsgécio para faciliar a comparag3o enlre dados intermacionais.

A escalada protecionista na nova era Trump: riscos e
oportunidades para o agronegécio brasileiro

A imposicdo de tarifas por parte do governo norfe-americano eleva a tensdo no comercio
internacional e tem forte impacto sobre o agronegécio brasileiro

Victor M. Cardoso’
Luiz Arthur Chiodi®
Leandro Gilic®
Marcos 5. Jank®

A volta de Donald Trump a presidéncia dos EUA ja pode ser considerada um dos
eventos geopoliticos mais importantes do século XXI. Os antncios de novas medidas do atual
govemno norte-americano mostraram a guinada do pals rumo a um distanciamento da ordem
internacional criada e financiada por ele mesmo & por outras nagbes desenvolvidas desde o
final da 2* Guerra Mundial. A imposigio de tarifas de importagio adicionais para todos os
paises com os quais 0s EUA realizam comércio, & em especial a China, contesta o principio
de deser i global em comércio internacional, tio apoiado
pelos EUA no passado, levando o pais a uma rota de colisdio com os principios basicos da
Organizagdo Mundial do Comércio (OMC). Além disso, ao tratar bilateralmente de assuntos
de relevancia global, como as guerras Russia-Ucrdnia e Israel-Hamas, e ao se refirar de
acordos intemacionais, os EUA atentam confra as instituigies e drgdos multilaterais.

Mo gue se refere ao comércio internacional, a ascensdo de um protecionismo
agressivo, além de desafiar os modelos multilaterais, impSe uma nova realidade geopolitica
que trard impactos econdmicos significativos para o mundo tedo. Enquanto novas tarifas

o custo da ializacdio de bens e servigos, a instabilidade gerada
pela imprevisivel atuagdo americana afeta cadeias produtivas e comércio global, tanto
diretamente com a alteragio de custos, guanto indi pela maior il nos

mercados. Nesse cendrio, 0 agronegocio — setor econdmico mais exposto ao comércio
internacional da economia brasileira — estara sensivel aos riscos e as oportunidades que se
configuram a partir dessa nova dinamica.

A relagio do agronegdcio brasileiro com o mercado global ndo advém apenas da
importancia da demanda internacional (foram exportados US$ 164.3 bilhdes em produtos do
agronegécio em 2024, a valores corentes), mas também da dependéncia de insumos
importados e de aspectos macroecondmicos locais e internacionais. Nesse contexto, chogues
geopoliticos e medidas protecionistas, cada vez mais frequentes, tormam-se fatores
estratégicos importantes para agentes do agronegdcio que atuam no mercado global. Posto
isso, o presente estudo langa foco sobre aspectos relevantes da conjuntura global e seus
possiveis desdobramentos para o setor.

* Pesquisador do Insper Agra Global

2 nssistante de Pesquisa do Insper Agro Global

? professor e pesquisador do Insper Agro Global

 Professor Sénlor de Agronegdcio Global e coordenador do Insper Agro Global

A escalada protecionista na nova
era Trump: riscos e oportunidades
para o agronegocio brasileiro

O estudo avaliou os primeiros
impactos relacionados a imposigao
de tarifas no inicio do governo
Trump I

Publicado em Abr/25
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CONTRIBUICAO AGRO GLOBAL
PESQUISA

Publicacoes em Comeércio
Internacional e Seguranca Alimentar

COMERCIO INTERNACIONAL | maio 2025
Mota técnica

Papers e Working Papers

Insper aGroGLoBAL

PRIMEIRO CASO DE GRIPE AVIARIA EM GRANJA COMERCIAL NO BRASIL ACENDE
ALERTA E REAGOES NO MERCADO INTERNACIONAL
A confirmagdo do caso da doenga em produgao gero 50 imediata das i o
por parte da China, principal mercado desting da came de !!anga brasileira, e dividas sobre demais
compradores

Leandro Gilio®
Victor M. Cardoso®
COMERCIO INTERNACIONAL | maio 2025

Nota técnica

Insper AGro GLOBAL

Informagbes principais

Guerra comercial EUA-China:
tarifas atuais ainda favorecem
o Brasil no agro

Analise mais profunda a partir
da primeira rodada de tarifas
impostas pelo EUA e o
acirramento da guerra
comercial com a China em abril

Publicado em Maio/25

GUERRA COMERCIAL EUA-CHINA: TARIFAS ATUAIS AINDA FAVORECEM O BRASIL NO AGRO
Retaliagdes cruzadas desde 2 de abril provocaram tarifas altissimas que levaram a uma ‘trégua”em 12 de maio.
Mas a China ainda impbe tarifas elevadas sobre os produtos do agro dos EUA que beneficiam o Brasil

Marcos S. Jank®

Leandre Gilio?
Victor M. Cardoso®

Resumo

+ Em 2 de abril, 0s EUA anunciaram tarifas adicionais de 34% sobre produtos chineses, amplianda a disputa comercial
entre os dois paises. A medida deu inicio a uma escalada tarifaria, com os EUA chegando a aplicar tarifas de até
145% e a China respondendo com tarifas de até 125% sobre produtos americanos;

= Em 12 de maio foi firmada uma “trégua” de 80 dias, com redugio de 115 pontos percentuals sobre as de abril, o
que deveria resultar em tarifas finais de 30% (EUA) & 10% (China). Mesmo assim, as tarifas cobradas sobre produtos
do agronegécio norte-americano permanecem elevadas;

Entendemos gue isso servird como ‘moeda de troca® para a China negociar redugdes adicionais nas tarifas
cobradas pelos EUA. Em 2024 o mercado chinés respondeu por 14% das exporlagdes do agronegdcio norte-
americano para a China, gerando um superdvit comercial de US$ 18 bilhdes:

Nesse contexto, a competitividade do agro brasileire frente aos EUA aumenta na China. Nos produtos que Brasil e
EUA representam juntos alta pariicipagfo nas importagses chinesas - como graos de sofa, milho, algodfio e cames
baovina, suina e de aves di tarifarias seguem o Brasil, mesmo apds a trégua;

Embora o cendrio exposto parega trazer importantes ganhos para o Brasil é necessdrio cautela nessa predigio,
uma vez gue os allos niveis das tarifas bilalerais EUA-China incenlivam os dois palses a entrarem em um acordo
para reduzi-las, em detrimento do Brasil. Se isso acontecer, ha um risco de ¢ agronegdcio brasileiro sair prejudicado.

Em 2 de abril, os EUA anunciaram tarifas adicionais de 34% sobre produtos chineses, como parte da
estratégia da Donald Trump para reduzir o déficit comercial. A medida deu inicio a uma escalada tarifaria,
com Ges: os EUA a 145% e a China a 125%*. Entretanto, em 12 de maio, foi
firmada uma “trégua” de 90 dias, reduzindo as tarifas elevadas em abril em 115%, que deveriam resultar em
tarifas adicionais finais de 30% (EUA) e 10% (China).

Apesar da lrégua, a redugdo tarifaria anunciada refere-se apenas as larifas elevadas em abril. Isso significa
que as tarifas retaliatorias chinesas impostas em margo a produtos do agronegdcio americano, como graos
de soja, milho, algoddo, sorgo, kigo, cames, frulas, vegetais, entre outros, permanecem em vigor. Além
disso, a China tem se utilizade de um conjunto inédito de “ferramentas retaliatorias” contra os EUA, como
controle das exportagbes em sefores especificos, proteges seletivas e pontuais sobre produtos
agropecuarios sensiveis, exclusividade para empresas chinesas realizarem comércio e abertura de
investigagbes contra empresas.

Entendemos que a China quer utilizar essas medidas como instrumento de barganha nas negociagbes com
os EUA. O objetivo & pressiona-los a reduzir a tarifa média de 30% que querem aplicar sobre os produtos
chineses. Aos EUA, interessa um acesso mais amplo dos seus produtos ao mercado chinés, que representa
14% do valor total das exportagdes agricolas norte-americanas.

* Professor Sénior de Agronegdcio Global e coordenador do Insper Agro Global

* professor e pesquisador do Insper Agro Glabal

* Pesquisador do Insper Agro Global

* Para maiores detalhes, recomenda-se a leitura “A escalada protecionista na nova era Trump: riscos e opartunidades
para o agronegécio brasileiro®, publicado em 9 de abril de 2025.

« Ministério da Agricultura confirmou o 1° caso da gripe aviaria (HSN1) de alta patogenicidade granja
comercial no Brasil, em Montenegro (RS), no dia 15 de maio;

« A drea em Montenegro-RS foi isolada, aves restantes eliminadas e estd sendo conduzida uma
investigagio em um raio de 10km da identificacio do foco, criando uma zona de contencdo e de
protecaa da enfermidade e sequinde protocolos da Organizagao Mundial de Saide Animal (OMSA);
A identificagdo causou a suspensdo imediata das importagdes por parte da China, principal
fmercada destino da came de frango brasileira, por B0 dias. A suspensao em outros paises dependa
de acordos, regras e restrigdes cada mercado. Ha protocolos de regionalizagao de embargos de
gripe avidria em outros paises, mas detalhes de suspensdes em outros mercados além da China
nao foram anunciados até o momento;

Com suspensio de mercadas, mesmo que seja reg , hé possibi ded ilibrio na
oferta & demanda da prorulo, resditando am redugae da pracas;

O risco de transmiss@o de gripe avidria para humanos & babo, associado a pessoas que
manipularam animais doentes. Os animais doentes s30 sacrificados para evitar que o virus sa
espalha para plantdis sauddveis. No caso de consumo da came de frango ou avos, nao ha risco
de transmissao, com o preparo de maneira adequada.

No dia 15 de maio de 2025 o Ministério da Agricultura @ Pecuaria (MAPA) registrou a
detecgio do primeiro foco do virus da influenza avidria (gripe avidria, HSN1) de alta
patogenicidade (IAAP) em uma granja comercial no Brasil, em Montenegro - RS. O pais era um
dos poucos no mundo gue mantinha o status sanitario diferenciado de nunca ter registrado um
caso de influenza avidria em uma predugio comercial. No entanto, por tratar-se de um virus de
alta resisténcia, disseminado pr por aves i jrias, @ que vinha se
espalhando em por varios paises da Asia e das Ameéricas - inclusive em paises vizinhos ao
Brasil desde 2022, como Argentina, Uruguai, Bolivia, Chile, Equador, Peru @ Venezuela -, era
considerada iminente a ocorréncia de algum registro no Brasil, mesmo existindo no pais um
forte plano de vigilancia sanitaria constante, que busca a detec¢do precoce da doenga com o
monitoramento dos sitios de aves migratorias e a realizacio de coletas periddicas de materiais
para identificagdo. Em 2023 ch a ser di casos em aves silvestres no pais e
medidas de contingéncia foram rapidamente adotadas, sem registro de impactos na producio
comercial naguele momento.

Com esse novo case confirmado, o MAPA decretou estado de emergéncia zoossanitaria
por 60 dias no municipio de Montenegro-RS, em um raio de dez quildmetros ao redor do local
onde foi detectado o virus. Estd em agio um plano de monitoramento e vigilancia sanitaria no
pais para controle de possiveis novos casos e isolamento da regido, criando uma zona de
contengao e seguindo protocolos da Organizagio Mundial de Sadde Animal (OMSA)

* Pesquisador e professor do Insper Agro Global
# pesquisador do Insper Agre Global

Boletim de analise: Primeiro caso
de gripe aviaria em granja
comercial no Brasil acende alerta
e reagoes no mercado
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Avaliagao da repercussao e
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gripe aviaria registrado em maio
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Policy Brief: PNIB:
rastreamento individual de
bovinos e os desafios da
implementagao

Analisa o plano nacional de
identificacdo individual de bovinos
e bufalos (PNIB) e os desafios
de sua implementagéao

Publicado em Jan/25

FIOS DA

PNIB: RASTREAMENTO INDIVIDUAL DE BOVINOS E OS DES!
IMPLEMENTACAO

O plano nacional de identificagdo individual de bovinos e bifalos (PNIB) propde a
rastreabilidade obrigatoria do rebanho até 2032, mas sua adogdo envolve desafios
técnicos e custos de adequagdo para sua implementagdo efetiva

Gabriela M. da Cruz'

Resumo

O plano nacional de identificaciio individual de bovinos e bifalos (PNIB) tem como
objetivo declarado “qualificar a rastreabilidade de animais por meio da
implementagio de um sistema de identificacio individual”. Segundo o Ministério da
Agricultura ¢ Pecudria (MAPA), “esse sistema permitird monitorar e registrar o
historico, a localizagdo e a trajetéria de cada animal identificado ; visando nio apenas
fortalecer os programas de saide animal ¢ ampliar a capacidade de resposta a surtos
epidemiologicos, mas também reafirmando “o compromisso do Brasil com os requisitos
i idos pelos mercados internacionais™. Este Policy Brief
s do PNIB, os desafios de implementagio e os beneficios potenc
discutir estratégias para fortalecer a rastreabilidade e alinhar o setor pecudrio as
exigéncias sanitdrias ¢ comerciais

Liderado pelo MAPA, o plano prevé i a rastreabili individual do
rebanho por meio de dispositivos eletronicos até 2032, sendo obrigatério essa
rastreabilidade a partir da primeira movimentacio do animal. O plano prevé a
crisgio de bases de dados integradas, a adoglio de dispositivos eletronicos para
identifi

dife

i0 dos animais ¢ a conexdio entre sistemas de

O plano prioriza o fortalecimento da gestiio sanitiria, permitindo uma resposta mais
4gil e precisa a emergéncias epidemiologicas em um contexto no qual a vacinagio
contra febre aftosa estd sendo descontinuada no Brasil. Adicionalmente, o PNIB
vislumbra oportunidades estratégicas para o setor, como a adequagdo as exi

rastreabilidade internacional para fins sanitarios ¢ ambientais, maior transparénciz
cadeia produtiva e a possibilidade de abertura de mercados m: gentes. No entanto, é
importante ressaltar que barreiras comerciais muitas vezes tém cariter protecionista, e 0
cumprimento de requisitos técnicos nfio garante automaticamente O acesso a novos
mercados, mas pode contribuir para melhorar a competitividade da pecudria brasileira.

Os desafios técnicos, financeiros e logisticos representam obsticulos significativos a
implementagiio do PNIB. Entre os principais pontos estdo os custos dos dispositivos de
identificagdo, que podem desestimular a adesdo, especialmente entre pequenos
essidade de investimentos em infraestrutura e capacitagio da mio de
obra; e as pressdes relacionadas ao cumprimento de prazos estabelecidos por

1 erns como o Regul de Produtos Livres de Desmatamento

Professora e pesquisadora do Insper Agro Global

MEIO AMBIENTE | Janeiro 2025

0O caso “Boi China”: como questdes comerciais podem se
tornar instrumentos de incentivo 4 produgéo sustentavel

Gabriela M. da Cruz’
Victor M. Cardoso®
Leandro Gilio®

Uma criou para um novo modelo produtivo, reposicionando o
Brasil no comércio global de came bovina e tragando caminhos para uma produgdo mais
sustentave!

1. Introdugio

A China consolidou-se como o principal destino das exportagdes brasileiras de
camne bovina desde 2013, respondendo em 2024 por 54% do volume exportado, de
acordo com dados da Secretaria de Comércio Exterior [Secex] (2025). Essa posigao
expressiva no comércio internacional brasileiro tem influenciado diretamente as
decisdes eslratégicas do selor pecudrio, incentivando ajustes na produgdo para
atender padroes sanitarios e comerciais definidos em protocolos bilaterais. Esses
requisitos formam o conjunte de critérios conhecido no mercado como “Boi China®.

A importéncia desse mercado decorre ndo apenas de seu tamanho e
crescimento continuo, mas também de sua capacidade de reconfigurar segmentos da
cadeia produtiva brasileira. A alta demanda chinesa por carne bovina foi impulsionada
por fatores estruturais, como o aumento da renda per capita e a wrbanizagao
acelerada, e por chogues especificos, como a Peste Suina Africana, que reduziu a
oferta de proteina suina e ampliou a busca por alternativas. Esse contexto também
levou & adogao de parametros de produgdo mais rigorosos, alinhados ao protocolo
bilateral, criando um segmento diferenciado & mais valorizado no mercado.

O “Boi China" representa, portanto, um exemplo de como exigéncias comerciais

direcionadas podem gerar nichos especificos com incentivos econdmicos claros. Sua

1 Professora e pesquisadora do Insper Agro Glabal
2 Pasquisador do Insper Agro Global
* Professor e pesquisador do Insper Agro Global
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O caso “Boi China”: como questoes
comerciais podem se tornar
instrumentos de incentivo a
producao sustentavel

Avaliagdo do impacto das
exigéncias da China para carne
bovina em questdes ambientais
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Proalcool: Economic Growth
and Development
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Destaca o papel dos
biocombustiveis no contexto de
desenvolvimento social e
econdmico no Brasil ao longo
da histodria

in press

Sociceconomic Effects of Proalcool: Economic Growth and Development
Abatract

The establishment of Proaleool five dacades age not only substantially boosted ths
production of sugarcane, sugar, and ethanol in Brazil but also generated considerabls
effects on the laber market and contributed to the economic growth and development of
warious Brazilian regions. We reviewed the svelution of sociceconomic indicators and
racent research on Brazil's sugarcane, sugar, and sthanol sectors, covering employment
data, working diti impacts of i I harvesting, broadsr sociceconomic
effects and foreizn currency savings. In summary, alongside fostering economic growth
and development within Brazilian municipalities, the expansion of these szectors
significantly contributes to employment generation and enhancing the agricultural laber
markest.

Kay dz; Boci ic impacts of
Job creation; ic devel it

; harvest ion; working

growth

1. Imtroduction

Prozleecl, launched m Brazil in November 1975 to promote ethancl 2= an altemative to
gazoline I responsa to the petroleum crisis, significantly transformed the nation's

. athanal ion

introduct,

sngarcane, sugar, and sthanol industries. Since its
expanded from approximately 535 million liters to 30 billion liters by 2024, driving a
output and fost, the devel it of naw
cultivation areas beyond traditional regions [1].

remarkable incrsaze in national

Sugarcane production rose from 683 million tons to 676 million tons - 2 growth of 385%
- while cultivated arsas expanded from 1.9 million hactares to 3.8 million hectares,
reflecting a 363% increass over tha same period [1].

Thiz expansion alzo had a significant impact on employment in the sector, which peaked
at 1,283 258 formal jobs im 2008. By 2024, however, employvment had declined to
749 930, primarily due to the machanization of sugarcane harvesting, which accounts for
92.4% of national production nowadays [1,2].

Moreover, the industry’s transition to sthanol as a substitute for zaseline has led to
significant foreign currency savings and reduced mflationary pressure, by dacreasing oil
imports during z period of rizing prices. Batween 1975 and 2023, 3.6 billion barrels of
gazoline were replaced with sthanol, resulting in reported savings exceading 725 billion

constant deollars as of Decembar 2023 [3].

Insper AcroGLOBAL

COMERCIO INTERNACIONAL | maio 2025

Nota técnica

GUERRA COMERCIAL EUA X CHINA: OPORTUNIDADE PARA IMPLEMENTAR O B1§

Mistura para 15% de biodiesel no diesel pode ser uma estratégia que a guerra comercial EUA-China
‘abre para o Brasil diversificar @ adicionar valor nas suas axportagses

Em 2 de abyil, os EUA anunciaram aumento de

tarifas de 10% a 50% para 185 palses.

Depois de uma escala tarifaria sem precedentes,

EUA e China acabaram impondo um ao outro

tarifas médias de 145%.

Essas tarifas inviabilizam as importagtes chinesas

de produtos agropecudrios dos EUA, levando &

substituigdo por outros fornecedores, como o Brasil.

= Em abril o volume de importagdo de soja no porto
de Ningbo-Zhoushan subiu 32% em relagao ao
mesmo més no ano passado.

« Caso as tarifas confra os EUA sejam mantidas, a
tendéncia & de crescimento das importagbes
chinesas de graos de soja do Brasil, embora haja
duavidas sobre a capacidade brasileira de suprir
essa demanda por questfes de volumes, logistica e
contratos ja firmados com outros paises

Importages chinesas de graos de soja do Brasil e dos

EUA (valor médio mensal de 2020 a 2024 em volume

Fante: Trade Data Moritor (2025). Nota: o cllcula inclui Hong Kong

+ Um aumento ainda maior da parcela exportada
pressionard as margens de esmagamento da soja
no Brasil, ao reduzir a oferta doméstica do grao e
elevar custos.

» Para aliviar essa pressdo, seria estratégico elevar
a mistura obrigatéria de biodiesel no diesel de
14% para 15% (B15), um patamar que estava
previsto para acontecer em 01/03/2025. Ocorre que
o CNPE editou uma resolugdo que manteve a
mistura em 14%, em fungdo da alta nos pregos do
dleo de soja no final de 2024. Desde entio os
precos cairam bastante, apés a entrada da safra
recorde de 171 MT de soja.

+ Aimplantagio do B15 reduziria a importagio de
diesel, que responde por 25% do consumo
nacional, além de contribuir para uma louvavel

INSPER - Nicleo de oconencie Slohal
Coordunacia Gerai: Narces Samaya Jank
[

Victur Martins Cantuse Lusa Retbur Chisd
Cinthia Cabral da Casta (Embeaga lndtnmantaca)

reducdo das emissdes de Gases de Efeito Estufa
do Brasil.

+ A elevagio de 1 p.p na mistura exigiria pouco mais
de 2 milhdes de toneladas de soja. Na moagem
80% da soja & convertida em farelo e 20% em Glea
(e depois biodiesel). Portanto o aumento da mistura
para B15 resulta em um aumento cbrigatdrio da
predugio de farelo, principal fonte de proteina nas
ragbes animais no Brasil, reduzindo os custos de
predugio de cames e aumentando a
competitividade do Brasil no mercado internacional.

+ A estratégia resultaria na almejada diversificacio de
predutos e adiglio de valor nas exportagfes
brasileiras para a China, num contexto em gue os
EUA t8m o acesso fortemente restringido aquele
pais por conta da guema comercial. Exportariamos
soja na forma de farelo e cames, em vez de
apenas graos. A China responde por 73% das
exportaches brasileiras de grics de soja, o que
caracteriza uma dependéncia alta, crescente e
arriscada.

Importagées de carnes pela China em 2024: volumes do
Brasil e dos EUA em volume e % das importagdes totais

§

TiFrYLE Y

-nnl.
Farde: Trade Dt Merscr (2028} Hota: o il e g Keng

« O Brasil também poderia expandir as suas
exportaches de farelo de soja (23 MT em 2024),
preduto que o pais se posiciona em segundo lugar,
atras da Argentina (27 MT).

» E improvavel que a China redirecione totalmente
suas importagbes de soja para o Brasil, mas a
ameaga tem sido usada como barganha na guerra
comercial com os EUA.

+ Em suma, o B15 representa uma oportunidade
estratégica com multiplos beneficios para o
agronegdcio brasileiro

Publicach: 06/05) 2035

Eantate: luand=gd Binspr.adu. b

Guerra comercial EUA x China:
oportunidade para implementar
o B15

Avaliagao sobre a oportunidade
estratégica do Brasil adicionar
valor, inclusive em suas
exportagoes
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Working Paper n.4/2025

BRICS+ AGRI-SECTOR:
Strategic Overview and Policy Recommendations

II]SPEI’ AGRO GLOBAL COMERCIO INTERNACIONAL | Novembre 2025 Hugo Jacques Kennedy'
n eter working p Alberto Pleifer

Leandro Gilio®

Victor M. Cardoso*
Gabriela Mota Da Cruz®

Geopolitica Global dos Fertilizantes: Marcos S. Jank®
Impactos sobre o agronegécio brasileiro Executive Summary

Victar M. Cardoso’

Alberto Pfeifer’ fAs the world faces mounting food insecurity, climate disruptions, and growing geopolitical

Hugo J. KEﬂﬂt?df fnstability, the BRICS+ bloc has emerged as an indispensable actor in shaping the future of

" LS“;Z A Cﬁ’”‘_ﬂ; the global agrifood system. Representing over 42% of global agricultural land (including

Gm’me?”;m:ess partners) and producing nearly half of the world’s most-consumed grains and cereals,

- [BRICS+ countries hold strategic responsibility for ensuring food security at home and abroad.

Sumario Executivo Agri trade peration is ial and must be firmly integrated into the

BRICS+ agenda. In 2024 alone, BRICS+ agribusiness trade reached USD 882.8 billion,
ppearly one-fifth of global agrifood trade. Yet, intra-bloc trade remains under-institutionalized,

and ks. E coordination,
. and i i 1 are crucial to unlock the bloc's full

O agronegécio brasileiro opera em um cendrio global de forte instabilidade geopolitica,
impactando direta e indiretamente o mercado de ferfilizantes. Conflitos (Ucrania, Isragl-Hamas)
&0 protecionismo dos EUA riscos logisticos éticos em cadeias dominadas por facking formal ag
poucos exportadores — sobretudo Rossia, China, Canada e Marrocos — enquanto grandes
importadores como o Brasil altamente vulneraveis a chogues geopoliticos.

jpotential.

[The BRICS Agriculture Working Group (AWG) has laid invaluable groundwork, fostering

Dependéncia Brasileira _ - gt
lstructured dialogue on sustainability, innovation, rural inclusion, and trade facilitation. Their

Ll Fertilizantes sao criticos para a pr vk nacional, i nos solos acidos do
Geo po litica Global dos Cerraco. Em 2024, 0 Brasi importou 90% dos ferilizantes consumidos (43% K, 35% N, 22% P). Jiax aserves secng Pf;':('se as the JOT:daﬂon B Saspihat cogperii e e 1o
; ro al working paper builds upon ideas and commitments repeal invol
A dependé vel & 97% do abasts to vindo do exte
lependéncia mais sensivel & o potassio, com abastecimento vindo do exterior n paat BRICS 3 and s ” 14 the urgent need to move beyond

oge
Fe rtl I I z a n tes: I m pa Cto s s o b re Logistica Global 8 .I"hma 5 BRICS+ leaders rl‘; adopt a step-l by step, phased approach gi;ﬁ&ﬁ:ﬂ?%ﬁi

A produgdo & intensiva em energia e concenirada em poucos paises com gas natural abundante

r 4 . - - ou mineragao especifica. Rotas maritimas estio mais instaveis: sangbes no Béltico, restrigbes proposals, ensurén‘g glgyht Ecome g pillars of onand
o a g ro n e g oc I o b ra s I Ie I ro hidricas no Canal do Panama e tensBes no Golfo Pérsico. Ainda, no Brasil, portos de Santos e prchored i the BRY amewaric
!’afafr“zg'fﬁ 019?’?"“1"91 '::;"_‘“35 ‘l’ A’d‘"" :0"_? avanca, mas ainda responde por apenas 16% das Building on the groundwork laid by the BRICS Agriculture Working Group, this paper puts
importacoes lolas de lerliizantes do Brasil. forward a set of policy prop for jon at the 2025 BRICS Summit. These
Principais Riscos flagship initiatives span critical from land and trade ion to agri-
* Mercado: oferta global concentrada e sensivel a chogues; Brasil absorve 23% das importagies :lgz:::;dg;?n;?:n:::‘sml:fg anc 100d|;ecur||y feseives Wil the aTogé‘::?sf;rgnm!qa

O te Xto a n a I i S a q u e St6 e S q u e mundiais € & mrnadu.rde pre.(;o‘ e.nuuamo_ Russia e Chir!a les-pondem 41%.das exportagbes ppractical roadmap to strengthen BRICS+ agrifood cooperahon and global leadership.

« Geopolitico: conflitos regionais, sangdes e possiveis tarifas secunddrias dos EUA contra

compradores de produtos russos elevam incertezas - crucial dado que 40% dos fertilizantes

e n V O I V e m a d e p e n d é n C i a d O brasileiros vém da Rlssia. Substituir fornecedores russos & invidvel no curto e médic prazo.
* Researcher at Insper Agro Global

« Energético: Fertilizantes dependem diretamente do prego do gés e do carvao; desde 2020, a 3 Associate Researcher at Insper Agro Global
Professor and researches at INSPER Agro Global

B ra S i I n a i m po rta Q é O d e 3:;2:?;:25;?% e os fertilizantes 129%. A disputa por acido fosfarico para baterias elétricas :km;rmxy,mvmw pentp

¢ Researcher at Insper Agro Global
¢ Senior Professor of Agribusiness and coordinator of Insper Agro Global. Member of the Board of Trustees at the Braziian Center of

fertilizantes no atual contexto ecptr e e

2 Pesquisador Sénior do Insper Agro Global
 Pesquisador do Insper Agra Glabal

geopolitico conturbado. SR

“pesquisador do Insper Agro Global

Publicado em Nov/25

BRICS+ AGRI-SECTOR:
Strategic Overview and Policy
Recommendations

Estudo avalia a relagao dos
sistemas agroalimentares nos
BRICS, indicando caminhos para
agao conjunta entre os paises
que compdem tal organizagao.

Publicado em Jul/25 e fez parte
da BRICS Agriculture Working
Group dentro das propostas
apresentadas ao 2025 BRICS
Summit
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Boletim Geopolitica | 01/2025 (11 de Novembro de 2025) Insper
Acordo EUA-China, visita de Trump ao Sudeste Asidtico e negocia¢cdes EUA-Brasil AGRO GLOBAL
Noticias O que estd em jogo? Impactos para o agro Andlise Geopolitica
+Acordo de compra de 12 mt de soja +Share brasileiro nao sera afetado: « EUA e China: minerais criticos como
dos EUA pela China até jan/2026 exportagoes recordes de soja para alavanca estratégica na disputa
Acordo « Compromisso de compra: 25 MT ao China em 2025 G1 tecnoldgica e industrial
EUA-China ano nos proximos 3 anos « Pressdo negativa sobre os prémios «China: soja como barganha nas
da soja brasileira negociagdes com EUA G2
+China liderando guerra comercial
« EUA reuniu-se com Camboja, « Brasil: baixo impacto nas «Reafirmacao da disputa EUA x China
Tailandia, Malasia e Vietna exportagoes de acucar, farelo de pelo dominio no SE Asiatico
T + Eliminagdo de barreiras comerciais soja e milho. + EUA como contrabalanca a
rump no y % T inf NS R
et para produtos do agro americano na « Risco m‘a{or, perda de : influéncia chinesa na regidao
e Indonésia, Maldsia e Camboja G3 competitividade no algodao, carnes | .Terras raras: principal interesse dos
siatico i y
- Possivel eliminagao de tarifas esojaGd h EUA com a APEC, a fim de bater de
reciprocas dos EUA para agro do + Perda de espaco do café brasileiro frente com a China
Vietn3 e Tailandia para vietnamita sera marginal G5
- Brasil pondera cortar tarifa de 18% « Etanol americano: pode representar | - Possivel pausa tarifaria de 90 dias
para etanol americano no max. 10% da demanda brasileira para negociacao
Negociacdes - Em troca, EUA cortaria tarifas de +50% | S8 - Oferta de mais cortes tariférios e
EUA-Brasil para carne bovina e café G6 +Volta do ritmo de 2025 de carne maior importagao dos EUA
e LS T bovina expor[tada aos EUA G7 + EUA: diminuicgo da influéncia
++45% do café exportado aos EUA chinesa no comércio com Brasil

(G1) Soja: exportacdes de soja americana e brasileira para China

(G2) EUA: exportagdes de soja em grdos por destino
Em porcentagem do volume total {toneladas), entre 2000 e 2024
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(G4) Sudeste Asidtico: imrorta;ées agro de EUA, Brasil e Resto do Mundo
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Fonte: Trade Data Monitor (2025) Fonte: Trade Data Monitor
(G3) Sudeste Asiatico: importagdes agro de EUA e Brasil
Em bilhGes de délares e cresc. médio (% a.a), entre 2000 e 2024 Em porcentagem do valor total (USS$), em 2024
14 Resto do Mundo
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Fonte: Trade Data Manitor (2025). *Camboia. Indonésia_Maldsia_Tailindia e Vietnd Fonte: Trade Data Monitor [2025). *Camboja, Indonési

Boletins de geopolitica

3 edi¢Oes quinzenais desde novembro/2025

Motivado pela velocidade dos eventos geopoliticos recentes e a
caréncia de analise periodica sucinta sobre os seus impactos, o Insper
Agro Global inaugura o "Boletim de Geopolitica do Agro".

Uma analise curta e direta ao ponto sobre como a nova geopolitica
esta afetando o agronegdcio brasileiro.

° Boletim Geopolitica n.1: Acordo EUA-China, visita de Trump ao
Sudeste Asiatico e negociacées EUA-Brasil

° Boletim Geopolitica n. 2: Acordo EUA-Brasil (tarifaco) e acordos
comerciais EUA-Latam

Insper
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Soja: evolugcdo mensal dos pregos reais
Em RS$/Saca e USD/Saca, entre jan/2000 e jun/2025

o Analise de
Conjuntura

250

UsD/saca

Organizacgao de bases de dados de producgao,
consumo, comeércio e estoques das principais
commodities do agro.

Insper aGroGLOBAL —
[RTS——— 85

Acompanhamento dos precos nacionais e

Relagdo dos resultados e o preco das terras da SOJA no Centro Oeste Core . . . ... .
Receita, custo de produgdo, despesas e margem EBITDA(%) internacionais das principals commodities.

—=—Receita [l cocs Il cBITDA —@— NMargem EBITDA (%)

Avaliacdo de cenarios e impactos de choques

10,5

de oferta e/ou demanda de produtos
especificos no mundo.

9,0

75

Mil R$/ha

6,0 " % ' * Vé .

. x , Acompanhamento de noticias que envolvem
questdes comerciais e/ou de produgao e seus
s BB e e impactos sobre o Brasil.

Insper



CONTRIBUICAO AGRO GLOBAL
PESQUISA

World agri-trade value for chosen product(s) _EM@PA insper acro cuoma.

Instrumentagao

i Trade flow Year ~
e oot us 2,342 sillion Exportedin 7_ Insper - Embrapa Instrumentacao
Back - 2021 A0 "
SRR reronTer countrc Gl()bal Agri Trade Data
(Other Bulk Commodities - Forest Paper & Hides & i g
Fibers Cellulose | Skins. J5 I : I~
= (GAT)

Other

Beef & Beef

Conjunto de dashboards, desenvolvidos em parceria
com a Embrapa, que exibem, de forma interativa e

Vel oA ilustrativa, um conjunto de indicadores quantitativos
sobre o comércio internacional do agronegdcio mundial
Partner regi e braSiIeirO
v A ferramenta foi desenvolvida no software Tableau,
Reported Exported N .. ;. . . ’ e , .
countries (chosan) . — " e rgn permitindo rapidas e visuais analises do comercio

Banco de dados originado do COMTRADE, mas
consolidado e ajustado pelos pesquisadores envolvidos

By Product

Estes dashboards estao sendo continuamente
aprimorados e atualizados.

(a1}

140

Value (USD Billion)

Insper


https://public.tableau.com/profile/cinthia.cabral.da.costa#!/
https://public.tableau.com/profile/cinthia.cabral.da.costa#!/
https://public.tableau.com/profile/cinthia.cabral.da.costa#!/
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Parceria

Insper Agro Global compde a
Rede de Inteligéncia em Agricultura e Clima (RIAC)

Em 2025 houve a criagcdo da Rede de Inteligéncia em Agricultura e Clima
(RIAC). A alianca, de carater independente e suprapartidario, € composta por
Insper Agro Global, Agroicone, FDC Agroambiental, FGV Agro, Instituto
Equilibrio e Instituto de Pesquisa Ambiental da Amazdbnia (IPAM), com apoio
do Instituto Clima e Sociedade (iCS) e da Coalizdo Brasil Clima, Florestas e
Agricultura.

O objetivo da RIAC é orientar politicas publicas e estratégias privadas com
base em evidéncias cientificas e econdmicas, promovendo a Agricultura
Tropical Regenerativa (ATR) — modelo produtivo que une rentabilidade,
conservagao ambiental e inclusao social.

Os primeiros trabalhos da RIAC foram promovidos na COP30, realizada em
Belém

il

o

AL

'-"'.
|
-~ \

& [l

Agrll:ulture &Cllmate

A

M
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CONTRIBUICAO AGRO GLOBAL .
EXTENSAO E DIFUSAO DE CONHECIMENTO 5 debates realizados

DEBATES AGRO GLOBAL 2025 . s 0 g Geopollt!C.a Global
, s dos Fertilizantes:

Impactos sobre o agronegdcio brasileiro

nnnnn
ATRO €

Insper acro GLoBAL

China’s Position in the i .
New Geopolitical Além do Carbono: 26/112s9h

Agri-Food Order Sustentabilidade na
Agricultura Tropical

Governanca na ™ oS 1ame - FUCANo OF
sustentabilidade da cadeia ! Bl = BT
da carne bovina [ I

G

BAST

—
ILHERME
18 08 Segunda-fera s 4
18030 35 20030 =R
i

O Agro na nova

era Trump

100 PALLO

FRANCO SILVEIRA
Y e

o

\gribusiness in the New Trump Era

Beyond Carbon: Sustainability in Tropical
Agriculture

29/09 i
Locak:
e | Rua Quatd 300 sala 901 - Vila Dlkmoka, 530 Pauko

O Agro na nova era Trump Governancana

¥ ) China’s new position in the Além do Carbono Geopolitica Global dos
Maio de 2025 sustentabilidade da cadeia o\, geopolital Agri-food Outubro de 2025 Fertilizantes
de carne bovina order Novembro de 2025
Leandro Gilio (Insper) Agosto de 2025 Setembro de 2025 Leandro Gilio (Insper)
Marcos Jank (Insper) Ludmila Rattis (FDC) Marcos Jank (Insper)
Roberto Dumas (Insper) Guilherme Bastos (FGV) Philippa Jones (China Policy) Priscila Claro (Insper) Alberto Pfeifer (Insper)
Marcos Jank (Insper) Marcos Jank (Insper) Walter Baethgen (Columbia) Luiz Carlos Correa (ABAG)
Jodo Paulo F. da Silveira (CNA) Larissa Wachholz (Cebri) Ricardo Tortorella (ANDA)
Marta Giannichi (Minerva) Marcelo S. D. Junqueira (SRB) Bernardo Silva (Sinprifert)

Debates Agro Global (presenciais, alguns com transmissao online ao vivo pelo YouTube)

E V ento S Parceria com Cebri, Agroinsper, Liga Estudantil de Relagdes Internacionais e Alumni Insper.

Videos disponiveis em: https://agro.insper.edu.br/eventos

Insper
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yda geopomica

Artigos em Jornais
¢ Revistas

Uma nova COP, uma nova Chance para o Brasil

(Revista Piaui)

i ?
m intemacwnaL

isileira

Palestras, Lives - M
¢ Webinars

participacées em eventos presenciais e
+ 70 online, via palestras e debates para bancos,
empresas, associagoes e eventos como

COP30, SOBER, Enaber, ANPEC, Itau BBA, Globo Rural, Estadado, ANDA, Instituto Veja, Suzano,
Nuttria, Nutribras, Rabobank, Ourofino, SIC Café, ABRH, Minerva, ASBRAM, FAMATO, OCEPAR,
CNA, Agroterenas, Copacol, VIBRA Agrogen, MSD, IICA, Bayer, Koppert, Holambra Il, CMA,
CEBC, Congresso Milho e Sorgo, UCEMA Argentina, Sescoop, Corteva, OCP, Aprosmat, Croplife,

o outros, Insper


https://www.insper.edu.br/

o225

W@ feifer: Brasil deveria usar a qualidade do Agro como ativo geopolitico |
L= CNN BRASIL

Poder Entrevista: Leandro Gilio, pesquisador e professor do Insper Agro
Global

. i Leandro Gilio participa do Poder Entrevista
MEDIDAS RETALIATORIAS VAO

LEANDRO GILIO

01/08/25 [ COMERCIO INTERNACIONAL | [ GEOPOLITICA | [ SEGURANCA ALIMENTAR |
Tarifaco americano e cenario global do agro brasileiro | BandNews TV

Marcos |ank analisa os impactos para produtos estratégicos e os desafios da geopolitica alimentar na
entrevista 3 BandNews TV.

MARCQOS JANK

01/08/25 [ COMERCIO INTERNACIONAL | [ GEOPOLITICA | | SEGURANCAALIMENTAR |

Trump abre espaco para negociar tarifas com Lula

No programa Visao Critica, da Jovem Pan, Marcos Jank, Juliana Inhasz e Gustavo Pessoa analisam os impactos
das tarifas de Trump e o que esperar do espaco aberto para negociacdao com o presidente Lula, em um

momento decisivo para o agro brasileiro.

MARCOS JANK
12/07/25 | COMERCIO INTERNACIONAL |
Marcos Jank analisa impactos das tarifas dos EUA no agronegdcio

brasileiro

Marcos Jank, professor do Insper AgroGlobal, analisa os impactos do tarifago anunciado pelos EUA sobre o
agronegocio brasileiro. Ele destaca os riscos para setores estratégicos e a urgéncia de uma saida politico-

diplomatica.

MARCOS JANK
13/03/25 |ENEEEISY | MACROECONOMIA | | SEGURANCAALIMENTAR | | DESENVOLVIMENTO SOCIAL |

Nao existe bala de prata para reduzir preco dos alimentos , diz
pesquisador

e \ Isencdo de importacdes nao deve ter grande efeito, e safra de graos pode aliviar inflacao a frente, aponta

Leandro Gilio, do Insper

LEANDRO GILIO

_ CONTRIBUIGAO AGRO GLOBAL
EXTENSAO E DIFUSAO DE CONHECIMENTO

Participacoes, entrevistas e colaboracoes
em artigos de midias de relevancia, como
Globo, CNN, Band, Jovem Pan, Estadao,
Folha, Exame, Forbes, Poder 360, Brazil
Journal, Globo Rural, Valor Econémico,
Band Agromais, Money Times, Podcasts,

etc.
_.

933

participacdoes

-

Insper


https://www.insper.edu.br/

hG1=3AgroGlobal
CONTRIBUIQAO AGRO GLOBAL

EXT E N SAO E D I F U SAO D E c o N H E C I M E N To Analises, noticias e reportagens sobre o agronegécio.

Edic3o 90 19 de novembro de 2025

Quero assinar

| MEIO AMBIENTE

Insper Agro Global leva debate sobre agricultura

tropical sustent” -~
—— L5 a3AgroGlobal

seguranca alimentar e}

Analises, noticias e reportagens sobre o agronegécio.

Edicio 89 e 6 de novembro de 2025

Quero assinar

Newsletter
AgroGlobal

Distribuicdo para uma base média de 30 mil contatos:
analises, entrevistas e artigos assinados sobre o
agronegocio, além de atualizagdes das iniciativas do IAG
* Taxa de abertura de aproximadamente 20%

(acima da média do mercado)

| COMERCIO INTERNACIONAL

Geopolitica global ) )
S | S {AgroGlobal

Estudo analisa a dependén

comércio de fertilizantes, p

Analises, noticias e reportagens sobre o agronegécio.

Edicéo 87 e 10 de outubro de 2025

Quero assinar

| cor3o

Diagnostico e reposicionamento politico e estratégico
da agricultura tropical

Explorando barreiras histéricas, naturais e caminhos para transformagdo da

agricultura tropical em referéncia de desenvolvimento global

* Periodicidade: quinzenal

* 22 edigoes publicadas em 2025
* Producdo de 2 ou mais conteudos por Newsletter

* (Cerca de 700 assinantes espontaneos
(assinaturas via site)

Insper
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Agro in Data

Estrutura de apresentagao do conteudo: Introdugéo com
pergunta-chave, a qual sera respondida ao longo do texto.
Quatro grandes temas trabalhados:

10/09/25 | Bioenergia e Bioeconomia

07/08/25 | Economia e Comércio Internacional

Qual é a dependéncia do agro
brasileiro das importacdes de

09/10/25 | Clima e Meio Ambiente
O que é a Moratdria da Soja e por que

s 5 . 23/10/25 | Infraestrutura e Tecnologia
O que é SAF e qual é o potencial do

Brasil no mercado de biocombustiveis Quais sao os principais desafios

i s ela foi suspensa? isti ileira?
fertilizantes? para aviacio? P logisticos do agro brasileiro?
Entenda como um pacto privado ajudou a reduzir o - %
O papel central das importacdes de fertilizantes na As vantagens competitivas do Brasil na producao de e entana Kmazéir)\ia = plor que seu futuro é Dados mo'sFram c|> cqntt‘:ras::je fe_n.treta pulaBnte.:)roduq:ao
agricultura brasileira e suas implicacdes econémicas e biocombustiveis podem abrir caminho grandes S ahtopEcuatia C A 0RStICa CCHUTICHEC L DELSY
estratégicas. oportunidades do pais na producao de combustiveis para a ’

- : VICTOR MARTINS CARDOSO
il GABRIELA MOTA DA CRUZ | LUIZ ARTHUR CHIODI PEREIRA

LUIZ ARTHUR CHIODI PEREIRA | VICTOR MARTINS CARDOSO
LEANDRO GILIO



CONTRIBUICAO AGRO GLOBAL
EXTENSAO E DIFUSAO DE CONHECIMENTO

Agro

in Data

Graficos dindmicos

Planilhas para download de dados

Glossario de termos chave

AGRO GLOBAL SOBRE CURSOS EVENTOS PUBLICACO
Global Agrd

businass Cantar
lof2

Como a participacao de mercado dos EVs deve crescer no
mundo?
Projecéo de participacao de mercado (veiculos novos)

Rever animagdo Valores (%) EGELLLT:A

Unido Europe!
100

EUA 85
Japdo 80

China 68
Mundeo 61

~—/

Fonte: IHS Global Insight, Goldman Sachs Research

# A Flourish chart

A eletrificacao vem sendo tratada na industria como um percurso sem volta, mas o real
potencial dos EVs para a descarbonizacao dos transportes, em nivel global, deve ser
avaliado com cautela. Primeiramente, ha a alta demanda por insumos minerais para a
producao de baterias, algo que impoe um limite a producao de baterias. Além disso, o
alto custo de producao dos EVs, a falta de autonomia dos veiculos e a ainda nascente
rede de recarga sao fatores limitantes praticos ao amplo uso desses veiculos — o que se

agrava nac vairillac da trancnarte Na Ffaca maic acnarificra dac FCFVe A niea An

GLOSSARIO

Veicull letrifi (EV): EV vem da sigla em inglés “Electric Vehicle”, que se relaciona a
qualquer veiculo movido, em algum grau, por motores elétricos, podendo ou nao ser
combinados com motores a combustao.

Veiculo elétrico hibrido (HEV): HEV vem sigla que vem do inglés “Hybrid Electric Vehicle”
que trata de veiculos que combinam motor e motor elétrico. Ha hibridos em que o
motor a combustao carrega o motor elétrico e também os que o motor elétricoe a
combustao trabalham em conjunto.

Veiculo hibrido plug-in (PHEV): PHEV vem da sigla em inglés “Plug-in Hybrid Electric
Vehicle”, que trata de veiculos que combinam motor a combustae e motor elétrico, mas
se diferencia do hibrido tradicional por ser carregado externamente (nao carregado pelo
motor a combustao)

Veiculo 100% elétrico a bateria (BEV): BEV vem da sigla em inglés ““Batery Electric
Vehicle”, que define veiculos movidos totalmente a baterias, carregadas externamente

(em tomadas ou postos de recarga elétrica, por exemplo.

Veiculos a célula de combustivel (FCV): FCV vemn da sigla em inglés para “Fuel-Cell
Vehicle”, trata-se do uso em veiculos de combustiveis gasosos (em geral hidrogénio) em
“motores” (as células de combustivel) que realizam a reacao quimica que resulta na
geracao de energia elétrica e agua.

Veiculos elétricos movidos a célula de combustivel (FCEV): FCEV vem da sigla em inglés
para “Fuel-cell Electric Vehicles”, que sao veiculos que se utilizam de hidrogénio e células

de combustivel para o carregamento de um motor elétrico, que efetivamente move o
veiculo.

Etanol lignoceluldsi Etanol de 22 Geracéo: E etanol produzido a partir da matéria-

Download dos Dados

Clique e faga o download dos dados compilados numa planilha Excel.




CONTRIBUICA ’ -
e COLABORADORES EXTERNOS QUE JA CONTRIBUIRAM
NA PRODUGAO DE CONTEUDOS

Pesquisadores e assistentes de pesquisa do Insper
Agro Global

Aldara da Silva César (UFF)

Bruno Varella Miranda (Insper)

Erika de Paula (TNC)

Gustavo Oliveira Magalhaes (Universidade de Bonn)
Agro in Data Marco Antonio Conejero (UFF)

Rodrigo Lima (Agroicone)

Rodrigo Peixoto Silva (CEPEA)

Wellington Souza (Stracta/Insper)

Thuanne Henning (UFSC)

Sofia Marques Arantes (Agroicone)

Luciane Bachion (Agroicone)

Insper



CONTRIBUIGAO AGRO GLOBAL
EXTENSAO E DIFUSAO DE CONHECIMENTO

Redes Sociais

[in]

(LINKEDIN)

5.921

seguidores

157.239

impressoes

e e e ——

| Inspe
feesconat

Insper Agro Global

Educago e conhecimento - informago sobre as questdes globais do agronegécio.

T

= Oy

Inicio  Sobre  Publicagbes  Vagas  Pessoas

Insper Agro Global
PR 1.908 seguidores

3sem - ®
Os desafios globais na produgéo agricola impulsionaram uma nova fase - a
Agricultura 5.0. Esta transformagao é marcada pelo avango tecnoldgico voltado
ndo apenas para o aspecto econdémico, mas também para o social e i ...ver mais

Quais sdo os novos caminhos tecnolégicos da
. agricultura moderna? - Agro in Data - Insper
agro.insper.edu.br « 5 min de leitura

cear 6 compartilhamentos

l.nrsrperAgro Global
3 sem - Editado - ®

No sabado (28/10) concluimos a primeira edigdo do curso "Agro e Meio
Ambiente".

AGRO E MEIO AMBIENTE

Desafio climatico global e sistemas
agroalimentares sustentaveis.

- Educagao e conhecimento soi)}c
questoes globais do agronegécio

A
s

¢ !nspgr l‘\gro‘GIobaI & @

s BT e
@; ~l red o e
7y P Stes

VT Tl P L 0 v
Como o Pagamento por Servigos
Ambientais pode contribuir para a

regularizacdo ambiental de imoveis

rurais?

Explorar estratégias para fortalecer a
resiliéncia dos sistemas produtivos
frente a ameacga do aquecimento global
é essencial.

Para saber mais confira o artigo no
Agro In Data: bit.ly/3SB5ROm

16:18

D

Canais de comunicacdo com o objetivo de aumentar o alcance dos conteudos produzidos:
noticias, seus eventos, cursos e producao cientifica, com conteudo acessivel.

(WHATSAPP)

1.528

seguidores

Insper
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Projetos previstos

Insper
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Ensino

Novos cursos para 2026 (em elaboracao)

* Agro e Meio Ambiente (reelaboracao em versao sem a Columbia)

* Analise Financeira Coorporativa no Agronegocio

* Bioenergia e Transicao Energética Global

* Geopolitica, Estratégia e Seguranca Internacional (incluindo impactos no agro)

Insper AGROGLOBAL

Cursos executivos que terao continuidade em 2026

* Geopolitica dos Alimentos

* Financas Corporativas nho Agronegocio

* Direito no Agronegocio

* Mercados de Carbono e Agro

* Gestao de Riscos em Comercializagcao no Agronegocio

Global-Agribusiness-Center

Disciplina Eletiva de Graduacgao
* Agronegocio - Economia e Comércio Internacional

Insper
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Pesquisa

Projeto de Pesquisa
A OPORTUNIDADE DA SUSTENTABILIDADE NA CADEIA BRASILEIRA DA PECUARIA DE CORTE
Objetivo: estruturar a oportunidade da sustentabilidade na cadeia da carne bovina no Brasil,
aplicando a teoria da mudanca, avaliar métricas e estruturas de governancga na busca das
solucbes e agendas derivadas. Para esse estudo serd utilizada uma metodologia de andlise e
governancga de problemas complexos, o qual os agentes envolvidos sao chave para a criagao da
solucdo da problematica e agendas derivadas. Sera buscado um entendimento coletivo dos
Ingper AGRO GLOBAL problemas de sustentabilidade e a estruturagédo de mecanismos de governanga setorial para a
cadeia de valor da carne bovina no Brasil. Essa agenda de pesquisa sera desenvolvida pelo Insper
Agro Global em conjunto pesquisadores do Nucleo de Medicao para Investimentos de Impacto
Socioambiental do Insper (Insper Metricis).

Global-Agribusiness-Center

Entregas previstas

« Eventos
« Relatdrios que incluem a estrutura da oportunidade e problemas relacionados e objetivos
comuns

- Documento detalhado sobre a teoria da mudanca
« Métricas para medir seu atingimento da teoria da mudanca
- Proposta de governanga setorial para implementar as solugées na cadeia da carne bovina no

Brasil
Insper
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Pesquisa

Projeto de Pesquisa
O VALOR DA TERRA NO AGRONEGOCIO: DINAMICA E PERSPECTIVAS
Geracao de um conjunto de modelagens e bases de dados que permitirdao um melhor
entendimento do comportamento dos precos da terra e arrendamentos no Brasil.
Trata-se de analise de relevancia para o setor, uma vez que grande parte dos
resultados da atividade costumam ser reinvestidos em ativos fixos (visao
Insper AGRO GLOBAL patrimonialista). Também serao feitas analises das evolugdes de precos utilizando
diferentes indicadores (valores reais, doélar, CDI, etc.), entendendo as correlagcées com
precos, custos e margens dos produtos.
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Pesquisa

Projeto de Pesquisa
ILICITOS NO AGRO: DIAGNOSTICO E IMPACTOS

Atividades ilicitas e ilegais constituem impeditivos a plena realizacdo do potencial produtivo do agro brasileiro,
ao representarem: 1. custos adicionais de producgao, 2. distor¢do da qualidade dos produtos e 3. degradacéao
de cadeias produtivas, com consequente desconto de preco. Neste século XXI, a disseminacdo e a crescente
sofisticagcao das organizacdes criminosas atuantes no Brasil, autéctones e estrangeiras, acarreta maior
complexidade a deteccado e ao combate dos ilicitos associados a atividade agricola nacional. Ha efeitos
diretos nas estruturas produtivas, desde aspectos fundiarios a origem de capital financeiro, incluindo uso de
insumos e de trabalho irregular, e indiretos, nos quais a atividade agricola torna-se meio para a consumagao
de ilicitos de naturezas diversas, tais como a lavagem de dinheiro por meio da aquisicdo de empreendimentos
agroindustriais e/ou a proposital evaséao tributaria decorrente, além dos crimes ambientais correlatos. Verifica-
se, ademais, prejuizo a reputacao externa do pais — 0 que incrementa a vulnerabilidade dos bens
transacionaveis do agro quanto a sangdes de terceiros -- quando legislagcdo vigente perde efetividade, devido
a baixa punibilidade observada. Nesse sentido, o presente projeto tenciona 1. contribuir ao maior e melhor
entendimento dos ilicitos no agro brasileiro, por meio do levantamento e consolidagao de dados e
informacgdes, 2. propiciar espagos de convergéncia e articulagado dos operadores interessados para 3. divisar
e propor politicas publicas e agbes privadas que contribuam ao combate e ao desincentivo a consumagao de
ilegalidades de toda sorte no setor agroprodutivo nacional, inclusive em colaboragao com parceiros externos,
quando cabivel.
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Pesquisa

Projeto de Pesquisa
BIOENERGIA E TRANSICAO ENERGETICA GLOBAL

Estudos originais e de impacto, com base cientifica que evidenciem o papel relevante da bioenergia tropical
nos processos de transicdo energética e descarbonizagdo, no Brasil e no mundo. Também pretende-se
abordar aspectos geopoliticos que envolvem a produgao e incentivos na produgao energética. Pretende-se
estabelecer parcerias nacionais e internacionais de pesquisa que ampliem o conhecimento e o numero de
estudos publicados sobre a evolugcao dos diversos modelos de producado de energias renovaveis de base
agricola, comparando-os com alternativas de energia fossil e renovavel.
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